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OPINION

¢LA INTELIGENCIA ARTIFICIAL, MAS ALLA DE LOS LIMITES?

"El problema de nuestro tiempo es que el futuro ya no es lo que era.”
Paul Valery

Los tedricos tradicionales del proceso del cambio, ven en la actualidad el factor que supone la 1A
como un motor de extremas potencialidades, pero también de enormes desafios.

Estrategias para establecer el cambio en cualquier sistema, organizacién o servicio, se han articulado
estableciendo un profundo anélisis y formulando cuatro preguntas clave:

¢Quién nos apoya?

¢A dénde queremos ir?

¢ Qué motivos tenemos?

¢De qué instrumentos disponemos?
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Pero en la actualidad, todo se ve trasmutado por la Inteligencia Artificial, un factor que multiplica
las posibilidades de la Ultima pregunta: ¢ De qué instrumentos disponemos?

En estos ultimos afios la irrupcion de la |A es un asalto para la mejora y aceleracién de los procesos
de empresas, organizaciones y sus servicios, un instrumento clave para el éptimo desarrollo de

planes y alcance de nuestros objetivos con una transcendente dimensién global:

“La carrera para llevar la inteligencia artificial mas
alla de los limites actuales estd en marcha en la
mayor parte del mundo, pero la Al generativa se
ha topado con un obstéculo.

Los modelos de IA requieren enormes
cantidades de dinero y energia y, a pesar de la
publicidad, nadie ha descubierto todavia cémo
hacerlos econémicamente viables.

Sus innovaciones no solo transformaran la IA.
Determinarén qué empresas prevaleceran, si los
inversores obtendréan ganancias y qué paises
tendran influencia sobre la tecnologia”

*Zanny Minton Editora jefe de THE ECONOMIST

El impacto de la IA afecta mas alla de organizaciones, instituciones o empresas, ya que aborda en su
afectacién y uso a diversos cambios en:

Las Personas

Relaciones Interpersonales: La |A puede cambiar la manera en que interactuamos.

Por ejemplo, los asistentes virtuales pueden afectar la forma en que nos comunicamos y nos
relacionamos, para bien o para mal.

El Desarrollo de Habilidades:
La necesidad de entender y trabajar con la |A estd impulsando un cambio en las habilidades
laborales, promoviendo la educaciéon en tecnologia y la adaptacion continua.

En Experiencias Cotidianas: La |A estd cada vez méas presente en actividades diarias, desde
recomendaciones de entretenimiento hasta dispositivos de hogar inteligente, influyendo en nuestras
rutinas.

En la Salud Mental: Hay un potencial tanto positivo como negativo en el uso de la IA relacionada
con la salud mental, desde aplicaciones de bienestar hasta el riesgo de dependencia en dispositivos
y plataformas digitales, especialmente en los mas jévenes y vulnerables.
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LAIAY EL DEPORTE

La inteligencia artificial (IA) estd transformando el mundo del deporte de multiples maneras,
impactando tanto a las organizaciones como a los individuos.

Aqui hay algunas de las principales dreas donde la |A esté influyendo:

Anilisis de Rendimiento: Los equipos y atletas utilizan herramientas de IA para analizar el
rendimiento en tiempo real. Esto incluye el seguimiento de métricas fisicas y tacticas, lo que les
permite identificar dreas de mejora y optimizar el entrenamiento.

Scouting y fichajes de deportistas: La IA ayuda en la identificacidon de talentos, analizando datos
de rendimiento de jugadores y atletas en diferentes niveles. Esto permite a los equipos hacer
decisiones mas informadas sobre a quién fichar o afiliar.

Medicina deportiva y prevenciéon de Lesiones: Algoritmos de |A pueden analizar datos de
entrenamiento y biomecénicos para predecir lesiones. Esto ayuda a los equipos a implementar
programas de entrenamiento més seguros y personalizados.

Optimizacién del entretenimiento y aficionados: En deportes con grandes convocatorias, como
el fatbol, futbol americano, beisbol, basquet o Juegos olimpicos, campeonatos del mundo, etc.

La IA se utiliza para crear experiencias mas atractivas para los aficionados, con organizaciones
abiertas en los eventos, como diversos datos y andlisis de jugadas, estadisticas en tiempo real y
recomendaciones personalizadas para el contenido del evento o la competicion.

Toma de Decisiones y estrategias: Los entrenadores utilizan la |A para simular diferentes estrategias
y escenarios en base a datos histéricos y escenarios de juego, mejorando la preparacién como la
toma de decisiones durante el partido o competicién.

Transparencia y Justicia: La IA también se utiliza en la revisiéon de decisiones arbitrales, como en el
caso del VAR (Asistente de Arbitro de Video) en el fatbol.

Esto ayuda a mejorar la precisién de las decisiones en tiempo real y a reducir la controversia.
Entrenamiento Personalizado: La IA permite crear planes de entrenamiento simultdneamente
adaptados a las necesidades de cada deportista, considerando factores como su condicién fisica,
fatiga y objetivos especificos.

Mercadotecnia y Publicidad: Las organizaciones deportivas utilizan la IA para analizar datos de los
aficionados y crear campanas de marketing mas efectivas y mejor dirigidas, logrando una mejor
conexidn e incidencia entre con sus publicos.

Salud Mental y Bienestar: La |IA puede colaborar en mejorar el bienestar de los deportistas,
ofreciendo apoyo en salud mental y gestion del estrés a través de aplicaciones y plataformas
digitales.

En resumen, la IA estd cambiando la forma en que los deportes son jugados, gestionados y
disfrutados, generando un impacto significativo no solo en los resultados, sino también en la
experiencia tanto de atletas como de aficionados.
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ATENCION A LAS CONSECUENCIAS NEGATIVAS DE LA IA

La aplicacién de |a inteligencia artificial (1A) en la sociedad también puede conllevar una serie de
consecuencias negativas que es importante considerar. Algunas de las méas destacadas pueden ser:

El Desempleo y Desigualdad Econémica: La automatizacion impulsada por la |A puede llevar a la
pérdida de empleos en sectores donde se reemplazan trabajadores por maquinas. Esto puede
aumentar la desigualdad econdmica, ya que los trabajadores menos calificados son los maés
afectados.

Sesgos y Discriminacion: Los algoritmos de |IA pueden perpetuar y amplificar sesgos existentes si
son entrenados con datos que contienen prejuicios histéricos. Esto puede dar lugar a decisiones
discriminatorias en dreas como la contratacion, la justicia penal y la concesién de préstamos.
Invasion de la Privacidad: La IA a menudo requiere grandes cantidades de datos personales para
funcionar eficazmente, lo que puede resultar en violaciones de la privacidad y el uso indebido de
informacién sensible.

Falta de Transparencia y Responsabilidad: Muchos sistemas de |A operan como “cajas negras”,
donde sus decisiones no son facilmente comprensibles. Esto dificulta la rendicién de cuentas cuando
la IA comete errores que afectan a las personas.

Dependencia Tecnolégica: A medida que la sociedad confia méas en la IA, se corre el riesgo de
desarrollar una dependencia tecnolégica que puede ser problematica en situaciones en las que la
tecnologia falle o sea inaccesible

Manipulacion y Desinformacion: La IA puede ser utilizada para crear contenido falso (como
Deepfakes) o para manipular informacién en redes sociales, lo que puede desestabilizar la confianza
publica y socavar la credibilidad y la democracia.

Riesgos de Seguridad: Sistemas de |A mal implementados pueden ser vulnerables a ataques
cibernéticos. Ademas, el uso de IA en areas como la guerra y la vigilancia plantea cuestiones éticas y
de seguridad global.

Deshumanizacion: La creciente automatizacion puede llevar a una deshumanizacion en sectores
como la atencién al cliente o la atencion médica, donde la interaccién humana se ve reemplazada
por maquinas, lo que puede afectar la calidad del servicio.

Impacto en la Salud Mental: El uso excesivo de tecnologias basadas en IA puede contribuir a
problemas de salud mental, especialmente en jévenes, debido a la presion social y la comparacion
constante en redes sociales.

Desigualdad en el Acceso a la Tecnologia: No toda la sociedad tiene el mismo acceso a la
tecnologia de IA, lo que puede generar brechas y desigualdades en términos de oportunidades
educativas y laborales.

A los interesados en la IA en el deporte y sus organizaciones los dias 25 y 26 de este mes de
septiembre de 2024, se realiza en Valencia un Congreso de Gestién Deportiva, organizado por
GEPAC, que recoge diversas excelentes intervenciones y ponencias sobre la IA, para los
interesados podéis poneros en contacto en https://www.gepacv.org



https://www.gepacv.org/
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CONCLUSION

Todas estas consecuencias resaltan la importancia de implementar regulaciones adecuadas y de
desarrollar respuestas éticas a los desafios que la |A presenta para asegurar que su integracion en la
sociedad sea beneficiosa y equitativa. Actualmente la UE y otros paises estédn procurando legislar
leyes y acciones de control y regulacién de la IA dadas sus variables no positivas.

El impacto de la inteligencia artificial es complejo y multifacético, afectando a individuos, practicas,
entidades y organizaciones, sociedades, culturas...

Mientras que presenta oportunidades significativas de transformacién y de la aplicacién mejorada
de cambios personales, organizativos y sociales, también plantea desafios que requieren atenciény
una gestién cuidadosa para garantizar que sus beneficios sean rentables, accesibles y equitativos
para todos.

La inteligencia artificial (IA) representa por tanto una oportunidad Unica en diversos campos.
Algunas de las oportunidades clave que ofrece la IA incluyen:

Su capacidad para procesar grandes volumenes de datos, aprender patrones y realizar tareas de
manera autdbnoma esta transformando industrias como la medicina, la educacién, la manufactura y
los servicios financieros.

Su Eficiencia en la automatizacién de tareas repetitivas permite a las empresas optimizar recursos y
reducir costos.

El Analisis de datos: La IA puede analizar datos complejos para encontrar tendencias y hacer
predicciones, mejorando la toma de decisiones.

Las Herramientas de IA pueden ofrecer experiencias personalizadas a sus usuarios, mejorando la
satisfaccion y el compromiso de clientes.

La Inteligencia Artificial abre la puerta a nuevas soluciones y productos que antes no eran posibles,
impulsando la creatividad y la innovacion.

Solucién a problemas complejos, la IA puede abordar desafios que requieren una comprension
sofisticada de patrones y variables, como el cambio climético y la sanidad global.

Sin embargo, es importante abordar estas oportunidades con responsabilidad, considerando
aspectos éticos, de privacidad y el impacto en el empleo. Con un enfoque adecuado, la inteligencia
artificial puede ser una poderosa herramienta que beneficie a la sociedad en su conjunto y a las
personas

"Disculpeme no le habia reconocido: he cambiado mucho.”

Oscar Wilde
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